Questions aux représentants FPM a la C.A.R.: M. Hei LEIZE et M. Philippe
ORTELLI.

1/ Le régime des retraites doit-il étre réformé 8urquoi ?

P.O.: « Pour répondre a cette question, il faut d’dls@ remémorer le fonctionnement de notre
Caisse de Retraites. La C.A.R. a été fondée en pedir servir de Caisse de Retraites a
I'ensemble des salariés monégasques du sectear st un régime de répartition par points,
alimenté par 2 cotisations identiques de 6, 15 Pdessalaire, versées a la fois par 'employeur
et par le salarié. Cela veut dire principalementh®ses : Tout d’abord, la Caisse distribue
(répartit) chaque année des retraites payées parcdésations versées la méme année.
Néanmoins, une utilisation du fonds de réserveylasgon épuisement est possible. Ensuite,
cela signifie que pour chaque salarié, ces resratmt proportionnelles aux points qu'il a
acquis tout au long de sa vie active. Par exenqgtte année, chaque 996 € de salaire brut
donne droit a 1 point de retraites. A la fin deveaprofessionnelle, le salarié aura droit a une
retraite annuelle versée par®12chaque mois, égale a la multiplication du nomteepdints
acquis par la valeur du point décidé annuellemer@@mité de Contrdle de la C.A.R. En 2005,
cette valeur était de 15, 55 €. Nous gérons aujouircenviron 42 000 salariés et 23 000
retraités. Les cotisations annuelles de septemb®d 2 septembre 2006 se sont élevées a 148
millions d’€ et les retraites versées avec lesgdmde fonctionnements (de 2.3 M€) ont atteints
145 millions d’€ de L’excédent s’éleve donc cettmée a 3 millions d’€.

H.L. : Il faut également savoir que le systeme deaites monégasque par répartition est proche
de celui de la France. Au regard des difficultésomtrées par le pays voisin, Monaco, qui vit

actuellement une période d’embauche encore impestdnit se prémunir. Les salariés recrutés
aujourd’hui seront les retraités de demain. A terb@naco risque d’étre confronté aux mémes

problemes que la France, a la nuance pres queateseaxent différés dans le temps.

2/ Quelles sont les mesures auxquelles vous étesrébles ?

H.L. : 2 options s’offrent a nous : rallonger le tentestravail ou cotiser plus longtemps. La
Fédération Patronale n’est toutefois pas favorahlae baisse des retraites ou a un allongement
de la durée de cotisation, d’autant que nous sons@esibles au fait que les retraites sont a
Monaco de 35 a 50% plus élevées qu’en Francejsatons égales.

P.O.: Nous sommes favorables a un effort réparti éfgietment entre entreprises, salariés et
retraités. Chaque part de I'effort doit étre mebl@&raafin d’étre compris et accepté par tous.
Apres plusieurs mois de travail, un consensus FRMW®&rnement a été trouvé concernant les 3
points suivants :

- Pour les entreprises, une augmentation du tauxatisation de 1% étalée sur 5 ans, soit un
effort de 10 millions d’€ par an.

- Pour les salariés, une hausse plus rapide queldiion de 1% du salaire de base, ce qui rend
I'acquisition des points de retraites plus diff&ilsoit a terme un effort consenti sur les retite
d’environ 6 millions d’€.

- Pour les retraités, pendant 5 ans, une moindneska de la valeur du point de 0,8 %, soit 4%
a terme, ce qui équivaut a un effort de 4 millidi&



Pour la C.A.R., cet effort partagé représente dorme economie de 20 millions d’€. C’est un
montant important, mais qui ne correspond pourtaréau 5™ du déficit attendu a I'’horizon
2025.

3/ Que faire du fonds de réserve qui augmente chagmnnée ?

P.O.: La bonne santé de I'’économie monégasque faveffeetivement I'accroissement du
fonds de réserve, surtout parce que les embauchaputd’hui sont le fait de salariés a
revenus plus élevés qui rapportent beaucoup dsatiotns, mais qui vont générer des dépenses
importantes a I'horizon de 25 ans quand ces salaréndront leur retraite. La situation actuelle
de I'économie monégasque maintient ainsi un équailie la Caisse grace a ces contributeurs a
hauts salaires. Si les projections actuelles fateznent apparaitre un déficit de trésorerie dans
le systeme d'ici 2026, les futures projections uesyt de présenter un accroissement plus
important a court terme du fonds, puis quand clkesiéa deviendrons retraités une chute encore
plus brutale de sa valeur due a des droits a testes beaucoup plus élevées. Nous sommes un
peu dans une situation de cavalerie financiereiaiels n’est changeé, seule une croissance
explosive permettrait de sauver le systeme.

H.L: En dautres termes, pour que la croissance liéseal développement de I'emploi
permette un différé significatif du point de rumuil faudrait embaucher 150 000 salariés en
2050. Or, il nous parait déraisonnable d’accuedliMonaco 4 fois plus de salariés sur un
territoire de 2 km?2 !

4/ L’économie monégasque, qui a un impact sur lenbfonctionnement du systeme des
retraites, est-elle menacée a court ou moyen tefhigourquoi?

P.O.: Le manque de m2 disponibles et la nécessité d’auoe €conomie qui soit en
permanence en phase ascendante constituent, a rteyye®, les principales menaces pour
I’économie monégasque. C’est un pari hasardeuxut T@misonnement basé exclusivement sur
un équilibre apporté par la croissance économiqiest nqu'un montage de cavalerie
transgénérationnel.

5/ L’avenir du systéme des retraites est-il totakrh lié a la bonne santé de I'économie
monégasque ? Pourquoi ?

H.L.: Oui, indiscutablement, méme s’il ne suffit pas aragtir sa pérennité. L’avenir du
systeme exige une gestion saine introduisant untipe de précaution, d’autant que Monaco ne
dispose d’aucune matiére premiére. La solutionlédéarait de concilier les efforts sur les
retraites et une économie florissante. C’est panirtpute considération visant a nier I'existence
de problemes sur les retraites est une aberrat®ur !Ice point, les délégations patronales et
syndicales ont un vrai réle sociétal a remplir,aafdis pour les jeunes actifs et pour les
générations futures.

6/ Les syndicats et I'union des retraités pensenéda hausse du nombre de retraités ne joue
plus et que c’est désormais l'allongement de la éerde vie qui aura un impact sur les
retraites. Partagez-vous cette analyse ? Pourquoi ?

P.O.: Cette position, défendue par des syndicats francamme la C.G.T., traduit une
ignorance importante de I'état de notre économideettévolution du nombre de salariés, qui,
entre 1960 et aujourd’hui, est passée de 5000 @ q@ud42 000 personnes. Cette croissance



réguliere est mathématiquement proportionnelle @abre de retraités futurs, a 'opposé de la
France, qui a connu un baby boom, puis une augt@emtenodérée de ses salariés. Il faut
arréter de faire de l'idéologie simplificatrice, imaccepter la réalité des faits.

H.L.: Peut-on réellement ignorer que I'espérance e stest considérablement accrue ?
Comment peut-on ne pas tenir compte de I'accroieseftur du nombre de retraités ?

7/ Quels sont les principaux points que vous ne tpgez pas a propos de I'évolution du
systéme des retraites avec les syndicats et I'udies retraités ?

H.L.: Nous estimons qu'il est irresponsable d’attendre lgurégime général ou le fonds de
réserve soit déficitaire pour réagir ! Plus tot téformes seront réalisées et plus elles seront
tolérables pour 'ensemble des acteurs du systEitd&M reste cantonnée dans une logique de
défense des intéréts catégoriels acquis. Or, latdésé par les retraites, a Monaco comme
dans d’autres pays européens, est un problemecagésd?our avancer, il faut dépasser le débat
idéologique. Or, les syndicats perséverent dansdéngarche de démagogie populiste. Depuis
plusieurs années, 'USM a été incapable de proptera la partie patronale que syndicale, un
modéele réaliste du devenir de Monaco, permettanégiémer leur thése. Il est trop facile de
diaboliser la délégation patronale, qui elle a pes responsabilités en acceptant d’augmenter
ses cotisations dans le cadre de I'accord équilibré

8/ Une 4éme étude d’actuaires est en cours et $imraisée courant 2008. Etes-vous préts a
discuter autour des conclusions aette étude avec les syndicats et I'union des lig¢sa?

P.O.et H.L. : Bien sur. Nous avons toujours été ouverts alogige, d’autant que nous
sommes convaincus que cette étude confortera Edsmms précédentes, et nous pensons
gu’elle montrera que plus dure encore sera la cauee la nouvelle économie monégasque.
Nous appelons a une prise de conscience baséeesunits et des projections inéluctables.
Nous espérons qu’elle aménera enfin le pouvoirtigpak et syndical a accepter I'urgence de
réformer le systeme actuel en douceur, au lieua@&intraints de le faire par la force. »



